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1 INTRODUCAO

Este Relatorio de Gestao integra a Prestacao de Contas do Tribunal de Contas do Estado de Minas
Geralis, exercicio de 2015, apresentada a Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais, em
cumprimento ao disposto no inciso VIII do art. 4° da Lei Complementar n® 102, de 17 de janeiro
de 2008. Registra a sintese dos resultados das a¢oes empreendidas pelo Tribunal no esfor¢o de

melhor cumprir suas competéncias constitucionais e legais como 6rgao de controle externo.

O Relatoério foi elaborado de acordo com as disposi¢oes constantes no inciso II do art. 8° da

Instrucao Normativa n® 14 desta Corte de Contas, de 14 de dezembro de 2011.
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2 COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

O Tribunal de Contas, 6rgao de controle externo da gestao dos recursos publicos com atribuigao
constitucional de prestar auxilio ao Poder Legislativo, tem sede na Capital e jurisdi¢io prépria e

privativa sobre as matérias e pessoas sujeitas a sua competéncia.

O controle externo exercido pelo Tribunal compreende a fiscalizagio contabil, financeira,
or¢amentaria, operacional e patrimonial e abrange os aspectos de legalidade, legitimidade,

economicidade e razoabilidade de atos que gerem receita ou despesa publica.

A Constitui¢ao Estadual, ao tratar da fiscalizacao dos bens e valores publicos, estabeleceu no art.
76 as diretrizes que norteiam as agdes do controle externo, consolidadas pela Lei Complementar
n°® 102, de 17 de janeiro de 2008, que dispoe sobre a organiza¢ao do Tribunal, sua jurisdi¢do e

competencias.
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3 PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

O TCEMG desempenha um papel relevante como 6rgao de controle externo da gestio dos
recursos publicos estaduais e municipais. A cada dia, procura aperfeicoar o exercicio de fiscalizagdo
previsto na Constitui¢cao Federal e na Estadual, buscando a eficiéncia e a eficacia do controle, com
a implementagio de novas agbes e projetos necessirios ao cumprimento de sua missao

institucional.

Por outro lado, sao crescentes as demandas da sociedade pela exceléncia da gestdo, seja pela

qualidade na prestagao de servigos governamentais ou transparéncia no uso dos recursos publicos.

Nesse contexto, o Tribunal de Contas aprovou o Primeiro Plano Estratégico, para vigorar no
periodo de 2004 a 2008, com a finalidade de indicar os objetivos e as diretrizes estratégicas, visando
a melhoria continua do desempenho institucional e a modernizagao administrativa. Desde entao,
o processo de planejamento estratégico tem sido decisivo para alavancar as melhorias alcangadas
a0 longo dos dltimos anos. Os beneficios sao visiveis e indicam uma grande transformagao quanto

ao funcionamento e atuacao do Tribunal de Contas.

A aprovagao do segundo Plano Estratégico, que vigorou no periodo de 2010 a 2014, permitiu

consolidar definitivamente a cultura da gestao estratégica na Casa.

Dando continuidade ao processo de planejamento, o Tribunal aprovou o terceiro Plano

Estratégico, com vigéncia de 2015 a 2019.

3.1 Plano Estratégico 2015-2019

O Plano Estratégico vigente, a exemplo do anterior, foi elaborado com base na metodologia do
Balanced Scorecard — BSC —, ferramenta de modelagem, mensuragao e gerenciamento que apoia 0s
processos de formulagao e gestdo estratégica. O BSC proporciona uma visao sistémica das
principais decisdes que irdo direcionar a evolu¢ao da organizacao, como também permite a

descrigdo e a comunicagao da estratégia de maneira compreensivel.

Por meio de workshops e de diversas reunides com as areas envolvidas, foram definidas iniciativas
estratégicas, desdobradas em Programas, Projetos e Planos de Agao. As iniciativas contém, entre
outras, a¢coes voltadas para implantar a governanca de pessoas, fomentar o controle social, garantir

a qualidade do controle e da fiscalizagao e aprimorar a gestao dos recursos publicos.

O Mapa Estratégico do Tribunal transcrito a seguir permite uma melhor visualizagao das iniciativas

estratégicas, bem como da missao, da visao e dos valores.
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‘ MAPA ESTRATEGICO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS
2015-2019
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Etica, Cidadania, Transparéncia, Independéncia, Profissionalismo, Qualidade e Tempestividade, Sustentabilidade e Inovacdo.

Essa forma de representacido grafica permite, de forma simples e clara, uma visao abrangente da
estratégia da organizag¢ao, possibilitando uma atuagao coordenada e integrada dos diversos niveis

organizacionais.

3.2 Direcionamento Institucional

Tendo como parametros os principios da governanga publica e a ampliagio do foco na fiscalizagao
integrada, a atual administracdo do Tribunal destaca a inteligéncia na utilizacio de dados e de
informagdes para o fortalecimento da atividade fiscalizatéria como fatores absolutamente

fundamentais para o alcance dos resultados desejados.

Alinhado ao 3° Plano Estratégico, em 2015 foram implementados ajustes na estrutura
organizacional, de forma a refletir as dimensdes de governanga e gestao, estando esta ultima calcada
em uma atuagao independente, autonoma, técnica e qualificada para o alcance dos

objetivos estratégicos.
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3.3 Metas PPAG 2015

O Plano Plurianual de Agao Governamental — PPAG — é um instrumento legal que normatiza o
planejamento de médio prazo da esfera publica, reunindo todos os programas de governo a serem
executados no periodo de 4 (quatro) anos. De forma regionalizada, estabelece as diretrizes,
objetivos, programas, agdes e metas a serem atingidos, bem como os recursos necessarios para sua

implementagao.
Para o exercicio de 2015, foram definidas e monitoradas 2 (duas) acdes, relativas a 2 (dois)
programas finalisticos do TCEMG, constantes do PPAG, como demonstrado abaixo:

TABELA 1
Metas do PPAG

Programa 0746: Controle Externo da Gestido dos Recursos Publicos
Acgio 4445: Fiscalizagdo da Gestdo dos Recursos Publicos
Meta: Deliberar 16.615 processos autuados até 31/12/2011

Em 2015, foram deliberados 19.288 (dezenove mil, duzentos e oitenta e o0ito) processos autuados até dezembro de
2011, o que corresponde a 116,09% da meta estabelecida.

No periodo de 2013 a 2015, foram deliberados 55.986 (cinquenta e cinco mil, novecentos e oitenta e seis) processos,
do quantitativo de 47.471 (quarenta e sete mil, quatrocentos e setenta e um) processos previstos, superando as
expectativas em 17,94%.

Programa 0760: Capacitagido e Orientagiao na Gestdo dos Recursos Publicos

Agio 2145: Capacitagido de servidores do TCE, entes jurisdicionados e representantes de entidades da
sociedade

Meta: Capacitar 10.000 pessoas

Em 2015, foram capacitadas 10.544 pessoas, perfazendo um percentual de execucido de 105,44%.

Observa-se que houve uma divergéncia entre o quantitativo de processos que foram deliberados
pelo TCEMG no exercicio de 2015 (19.288 processos) e os valores lancados no Sistema de
Informagdoes Gerenciais e de Planejamento — SIGPLAN, na meta fisica do Programa 0746 (19.257
processos). Essa diferenca (31 processos) ocorreu porque o registro das informagdes referentes a
execu¢ao da meta fisica do PPAG ¢ efetuado em data anterior a publicacio do quantitativo de
processos deliberados pelo Tribunal e devido ao fato de o SIGPLAN nio possibilitar que seja

efetuado o ajuste dos nimeros depois que os dados oficiais estao disponiveis.
3.4 Metas Institucionais de Delibera¢io Processual

Foram definidas 5 (cinco) metas institucionais para dar continuidade ao enfrentamento do passivo
processual com base na otimiza¢ado dos procedimentos de analise e de deliberacao, de forma
responsavel e em estrita obediéncia aos principios do devido processo legal e da racionalizagao
administrativa, levando em consideracao os critérios de materialidade, relevancia e risco. Essa acio

esta plenamente alinhada ao novo Plano Estratégico 2015-2019, que tem como um de seus
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objetivos “Garantir a tempestividade e a qualidade do controle externo”, sendo imprescindiveis

medidas que viabilizem a reduc¢ao de estoque de processos.

TABELA 2
Metas Institucionais Estabelecidas em 2015
Ano d Quantitativo | Quantitativo
Meta Natureza Processual o ce Estabelecido | Deliberado Yo
Autuagao
(processos) (processos)
Meta 1 | Todas as naturezas Até 2011 17.025 19.288 113%
Meta 2 | Aposentadoria, Reforma e Pensdo 2012 a 2015 18.720 21.290 114%
Meta 3 | Prestagdo de Contas do Executivo Municipal 2015 682 39 6%
Meta 4 | Auditoria, Denincia e Representacio 2015 275 160 58%
Meta 5 | Demais Naturezas 201222015 2.236 1.899 85%
38.938 42.676 110%

Em 2015, foi dada prioridade a deliberagao de processos mais antigos (autuados até 2011),
conforme meta presente no PPAG. Desde 2008, o TCEMG vem priorizando a analise das contas

o executivo municipal, de modo a garantir o atendimento do prazo fixado na Constituicao Estadual

A meta estabelecida de 38.938 processos foi atingida, tendo sido alcangado o resultado global de

42.767 processos deliberados, o que representa o atingimento de 110% do total planejado.

O prazo para envio das contas dos prefeitos relativas a 2014 era até 30 de marco de 2015, tendo o
TCEMG 360 dias para emissao de parecer prévio e, por isso, ainda nao ha parecer prévio de todas

elas.

3.5 Projetos e A¢bes Priorizados

Tendo em vista os resultados que a Instituicdo deve alcangar, conforme os objetivos estratégicos
previstos no Plano Estratégico 2015-2019, foram definidos para o ano de 2015 os seguintes

projetos e agoes prioritarios:

Projeto Otimizar

O Projeto Otimizar foi criado em 2013 com o objetivo de implementar procedimentos de
racionaliza¢do na analise e deliberagdo dos processos em tramitagao, considerando os critérios de

materialidade, relevancia, risco e oportunidade.
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Em 2015, dando prosseguimento aos trabalhos para dar maior celeridade aos processos em
tramitacao, as atividades realizadas pelo Projeto foram concentradas em unidade especifica — a
Coordenadoria para Otimizagao da Instrugao Processual — Otimizar, criada pela Resolugao n° 2,

de 4 de margo de 2015, cuja atribui¢do principal é o enfrentamento do passivo processual.

Projeto Mutirdo

O TCEMG alcangou, nos ultimos anos, expressivos resultados no enfrentamento de seu passivo
processual. Para 2015, foram aprovadas cinco metas, plenamente alinhadas ao novo Plano
Estratégico, tendo priotidade a de n. 01/PPAG para deliberagio dos processos autuados até 2011.
A agdo contou com a participagdo de servidores de diversas unidades organizacionais, com o
objetivo de, juntamente com a Coordenadoria do Otimizar, atuar na analise de processos mais

antigos do Tribunal.

Sistema Informatizado de Contas dos Municipios — SICOM

O SICOM ¢ uma tecnologia inovadora desenvolvida para apoiar o controle externo da gestao dos
recursos publicos, que possibilita ao jurisdicionado enviar ao TCEMG as informagdes necessarias
a fiscalizagdo financeira, orcamentaria, contabil, operacional e patrimonial, da gestio fiscal e da

prestacao de contas anual dos municipios mineiros.

Em 2015, entre as melhorias realizadas, destaca-se a consolidacio de dados enviados mensalmente

pelos jurisdicionados para a geragao da Prestagdao de Contas Anual.

Além dos envios previstos legalmente, foram inseridas funcionalidades que permitem o envio

mensal de balancetes e a analise de aspectos patrimoniais da gestao.

Programa Quali

O programa Quali foi criado em 2012 com o objetivo de promover melhorias e inovagao nas
rotinas de trabalho do Tribunal de Contas e aumentar a qualidade das a¢des de controle externo,

utilizando a metodologia de gerenciamento de processos.

Com a reestruturagiao organizacional, as atividades do Programa passaram a ser realizadas pelo
Escritorio de Gestao por Processos — Quali vinculado a Assessoria de Planejamento e
Desenvolvimento Organizacional, estando suas atribui¢oes definidas no art. 18 da Resolugdao n°

2/2015.
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Destacam-se os seguintes redesenhos realizados em 2015 com o apoio do Escritério de Gestao

por Processos — Quali:

¥ Redesenho e automagio do processo de consulta

Foi concluida a automatizagiao do processo de Consulta, tendo sido definido o recebimento
e tramitagao do processo exclusivamente por meio do sistema eletronico e-consultam, desde

setembro de 2015.

Por meio da automatiza¢ao do processo, os consulentes nao precisam se deslocar fisicamente
ao TCEMG para peticionar a consulta. Basta acessar o sistema e assinar digitalmente o
documento, reduzindo os custos com impressio e viagens, além de propiciar uma resposta

mais rapida.

v' Redesenho do processo de Apreciagio da Legalidade dos atos de Aposentadoria,

Reforma e Pensio

Foram identificadas em 2015 oportunidades de melhoria relacionadas as criticas do Sistema
FISCAP — Fiscalizagao de Atos de Pessoal —, além de outras de cunho politico e operacional.

O resultado do trabalho foi consolidado no Padrio Gerencial do Projeto, em tramitacao.

Projeto Beneficio das A¢oes de Controle

Em 2015, a primeira etapa do Projeto Beneficio das Ag¢des de Controle foi concluida com a

definicio de uma sistematica de identificacdo, avaliagdo e registro dos beneficios das ag¢des de

controle, regulamentada pela Resolug¢do n° 6, de 17 de novembro de 2015. Tal metodologia

possibilitara registrar os resultados esperados de cada agao de controle desenvolvida pelo Tribunal

nos relatérios técnicos, nos atos decisorios e em sistema informatizado de gestao, o que estd

previsto para ocorrer em 2016.

Projeto Sistema de Custos

O Projeto Sistema de Custos se encontra em fase de revisio da modelagem tedrica, por meio da

metodologia ABC, para desenvolvimento do Sistema de Informagées de Custos.
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Suricato

Maior destaque da nova estrutura organizacional do TCEMG, formalizada pela Resolu¢ao
n°® 2/2015, é o Centro de Integracdo da Fiscalizacio e de Gestio da Informacio Estratégica —
Suricato, resultado da Politica de Fiscalizagao Integrada, que se fundou no ideal de incremento da

fiscalizagao preventiva, concomitante e proativa.

A operacionalizagao dessa politica centrou-se, inicialmente, na elabora¢iao de malhas eletronicas de
fiscalizagdo a partir de cruzamentos de dados e informagdes obtidos da gestdo de seus 3.352
jurisdicionados e de 6rgaos parceiros. Vale registrar que as informagdes e dados internos do
Tribunal sio bastante confiaveis em razao das prerrogativas constitucionais a ele dadas para o
exercicio da fiscalizagdo e da obrigatoriedade legal de fornecimento e que parte deles ¢ cedida a

o6rgios e entidades parceiros.

Tais dados e informagdes, trabalhados de forma sistematica, adequada e tempestiva, possuem
inestimavel potencial de orienta¢ao da aplicacdo de recursos publicos, tanto pelo préprio Tribunal,
quanto pelos controles internos dos jurisdicionados, pelos poderes legislativos e pela sociedade.
Além disso, o produto deste trabalho tem subsidiado a formulagdo e o acompanhamento da

execucao de politicas publicas no Estado e seus municipios.

Desta forma, o Suricato tem produzido informagoes estratégicas destinadas a subsidiar a tomada
de decisao pelo Tribunal nas agdes de controle e auxiliar na elaboracio do plano anual de
fiscalizagado em conjunto com as outras Diretorias Técnicas. No momento, o grande esfor¢o do
TCEMG esta nas avaliagoes preliminares, nos estudos da estratégia a ser usada na identificagao das

administracdes em risco potencial, o que tem permitido a atuagao antes mesmo de uma ocorréncia.

O desenvolvimento deste trabalho conta com o apoio da Fundaciao de Amparo a Pesquisa de Minas
Gerais (Fapemig). Com isso, profissionais de alta qualificagdo, entre eles cientistas do
Massachusetts Institute of Technology (MIT), se dedicam a implementacdo e ao aprimoramento

da Politica Suricato.

A parceria também vai produzir o softwate Suricato/ Focus, um ambiente virtual destinado voltado
a otimizar os trabalhos daqueles envolvidos no processo, desde a fase preparatoria até a deliberacao
final, com uma série de informac¢des de interesse dos mais diversos bancos de dados. A ferramenta

entrard em pleno funcionamento até o final deste ano de 2016.
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Implantagdao de nova unidade de triagem documental

O Tribunal de Contas implantou um novo nucleo de triagem em seu protocolo, formado por
equipe multidisciplinar composta de advogados, contadores, administradores e economistas, para
realizar a analise técnica imediata dos documentos recebidos e proceder ao devido
encaminhamento. A ideia ¢ reduzir o fluxo de documentos que nao possuam todos os elementos

para constitui¢ao valida de processos.

Criacao de Coordenadoria de Pos-Deliberagao

Além de projetos voltados para entrada de documentos, o TCEMG estabeleceu projetos voltados
a atender a diretriz da atual administracao do Tribunal no sentido de qualificar as deliberagdes e
sua entrega 4 sociedade. Por meio da Resolugio n°® 2/2015, foi criada a Coordenadoria de Pos-
Deliberagao, com o objetivo de prestar apoio operacional as Secretarias dos 6rgaos colegiados no
exercicio de suas atribui¢Ges, providenciando as medidas necessarias ao cumprimento das decisdes

definitivas e terminativas tomadas pelo TCEMG.

Os procedimentos de pods-deliberagdo estio sendo padronizados e em breve serdao totalmente
informatizados, permitindo dar maior celeridade aos trabalhos e o acompanhamento efetivo das

deliberagoes.

Construgiao do Centro Tecnoldgico

Durante a celebracdao dos 80 anos do Tribunal de Contas ocorrida em outubro de 2015, foi lancada
a pedra fundamental do Centro de Integracio da Fiscalizacao e de Gestio de Informagdes

Estratégicas do TCEMG — Suricato.

A edificagao ¢ de grande importancia nado somente para esta Casa, mas para o sistema brasileiro de
Tribunais de Contas, pois a institucionalizagao da Politica de Fiscalizagao Integrada representa um

paradigma na histéria do controle externo brasileiro.

Com a conclusio da obra, prevista para 2016, o Tribunal de Contas passara a contar com um
parque tecnolégico gerido a partir de investimentos em infraestrutura e em ferramentas para
intensificar o uso de dados e de informagdes uteis ao controle externo, por meio de cruzamento
de dados e da criagao de malhas fiscalizatorias. A constru¢ao do Centro Suricato significa grande

salto de qualidade nas a¢oes de fiscalizagao.
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Projeto Implantagio do Indice de Efetividade da Gestio Municipal - IEGM ~TCEMG

Em 2015, 0o TCEMG implementou um importante e moderno instrumento de controle, o Indice
de Efetividade da Gestao Municipal — IEGM — que consiste em condensar e aferir dados das
administragdes municipais para, além da avaliagio da conformidade, mensurar e divulgar a

efetividade das politicas publicas em prol da sociedade.

Com os resultados do IEGM, ¢ possivel evidenciar a correspondéncia entre as a¢oes dos governos
municipais e as exigéncias da sociedade, avaliando os municipios quanto a efetividade da gestao

publica em areas como saude, educagio, planejamento, dentre outras.

A experiéncia do TCEMG tem servido de incentivo para que outros Tribunais de Contas do Brasil
adotem essa sistematica de avaliagao, propiciando, assim, que todos os municipios brasileiros se

submetam a um mesmo instrumento de controle de efetividade da gestao.

o
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Projeto Marco de Medigdao de Desempenho — Qualidade e Agilidade dos Tribunais de
Contas do Brasil - MMD-QATC

O TCEMG, pelo segundo ano, submeteu-se a avaliagio pelos pares. O projeto anterior,
denominado “Diagnéstico dos Tribunais de Contas do Brasil - Avaliagao da Qualidade e Agilidade
do Controle Externo (Revisio por pares)”, foi aperfeicoado com a incorporagao da metodologia
Supreme Audit Institutions: Performance Measurement Framework — SAI-PMF — passando a se denominar
“Marco de Medigdao de Desempenho — Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas do Brasil —
MMD-QATC”. Este instrumento de avaliagdo desenvolvido pela Associagao dos Tribunais de
Contas —Atricon — para a medi¢ao do desempenho dos Tribunais de Contas no Brasil, se destina a
verificar a atuagao dos Tribunais de Contas em comparagao com as boas praticas internacionais e

diretrizes estabelecidas pela Atricon.

Os trabalhos foram desenvolvidos entre abril e setembro de 2015. Os indicadores, dimensoes e
critérios proporcionaram um acurado diagnéstico das areas avaliadas e disponibilizaram referencial

para o aprimoramento das praticas e regulamentos da Casa.

De acordo com a Declaragao de Garantia de Qualidade MMD — QATC, o TCE atingiu a excelente
performance de adequacao de 99,44%, atendendo 532 critérios quanto a suficiéncia das evidéncias
levantadas e veracidade dos fatos registrados, num universo de 535 critérios avaliados, resultado

do elevado esforgo para aprimoramento da atuagao do Tribunal.
Sistema de Apoio a Fiscalizagao Estadual — SAFE

O SAFE ¢é um portal de acesso aos sistemas corporativos da Administragao Publica estadual,
destinado a facilitar a fiscalizagdo de carater formal, os levantamentos, os acompanhamentos e 0s

monitoramentos, por meio dos recursos disponiveis nos armazéns de dados eletronicos.

No ano de 2015, foram desenvolvidas atividades com vistas a implanta¢ao de metodologia para
analise de processos de compras realizados pelo Estado, utilizando procedimentos de Auditoria oz-
line, com a extragao de dados dos sistemas informatizados estaduais, sendo elaborada planilha geral
dos processos de compra e estabelecidos critérios de pesquisa, seja por 6rgaos ou entidades, por

credores, por valores, por modalidade de licitagao, por objeto licitado.

E uma ferramenta de apoio ao Nucleo de Acompanhamento e Levantamento — NAL — para analise

de dados, produgao de conhecimento e divulgacao, podendo gerar a¢oes de fiscalizagao.



\%\TCE PRESTAGAO DE CONTAS
MG EXERCICIO DE 2015

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Sistema Informatizado de Acompanhamento de Parcerias Pablico-Privadas — SIAP

O TCEMG tem investido na fiscalizagao tempestiva das Parcerias Publico-Privadas, tendo em vista
os grandes valores envolvidos e os compromissos de longo prazo firmados pelos jurisdicionados.
Para viabilizar essa atividade, foi desenvolvido o SIAP, sistema de informacao destinado ao envio
de informagdes relativas as Parcerias Pablico-Privadas contratadas tanto pelos 6rgaos do Estado
de Minas Gerais quanto pelos 6rgaos municipais.

O sistema ¢é pioneiro no Brasil e possibilita ao Tribunal acompanhar as PPPs desde a fase de

modelagem até o resultado final.

Em 2015, foram desenvolvidas diversas atividades com vistas a implantagao do sistema que se

encontra em processo de validagdo tecnoldgica, estando seus normativos em tramita¢ao na casa.

Projeto de Auditoria Financeira de projetos financiados com recursos externos

O TCEMG foi elegido pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento como entidade
competente para realizar trabalhos de auditoria dos Projetos e Programas financiados pelo BID.
Além disso, as institui¢des firmaram compromissos para o fortalecimento das praticas de auditoria

relacionadas aos padroes exigidos pela instituicao financeira.

Ap6s a capacitagao dos servidores do TCEMG, a chancela do BID a atuacao do Tribunal para
fiscalizar os recursos repassados representa importante economia ao Estado, tendo em vista o

elevado valor cobrado pelas empresas de auditoria independente.

Em 2015 destaca-se a atuagao do Tribunal na analise das aquisi¢cGes e demonstragoes financeiras
referentes a0 componente Assisténcia Técnica do contrato de empréstimo 7547 OC/BR, tendo
sido auditadas despesas que totalizam US$18.500.000,00 (dezoito milhdes e quinhentos mil
ddlares), juntamente com o monitoramento dos achados de auditoria apresentado em relatérios

anteriores e avaliando a efetividade dos programas contemplados com todo o empréstimo.

Projeto Tramitar

Iniciado em 2013, o Projeto Tramitar consiste no desenvolvimento de novas funcionalidades
gerenciais no Sistema de Gestao e Administragio de Processos — SGAP, que permitem o

aprimoramento da tramitacao processual, o controle de prazos e atividades por servidor designado.

Em 2015 foi concluida a etapa de levantamento de requisitos, estando prevista a sua implantagao

final em 2016.
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Projeto Vista Remota

Implantado em 2015, o Projeto visa facilitar o contraditorio e a ampla defesa, possibilitando maior
celeridade na fase instrutéria dos processos, contribuindo para otimizar o rito processual, assegurar
a razoavel duragio do processo e a efetividade do controle. Inicialmente, o projeto esta

disponibilizado para as auditorias e prestagoes de contas anuais de 2014.

Sistema Pauta Eletronica

O sistema de Pauta Eletronica, implantado em 2015, visa dar maior celeridade a marcagao, geragao
e controle de pautas, votos, julgamentos, acérdaos e notas taquigraficas. Esse sistema garante
unicidade e seguranca as informagdes, permite pesquisas textuais a todos os documentos relativos

a0s processos e, ainda, gera eletronicamente os documentos da sessao de forma padronizada.

Sistema para Gerenciamento de Cadastro de Gestores e Agentes Publicos — Lei Ficha

Limpa

O TCEMG exerce importante papel na aplicacio da Lei Complementar n. 135/2010, conhecida

como Lei da Ficha Limpa, por meio da atualizacido do cadastro dos gestores negativados.

A partir da analise das delibera¢oes do TCEMG sao elaboradas duas listas com nomes de gestores
publicos, posteriormente enviadas ao Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais (TREMG),
sendo uma com os prefeitos com parecer prévio pela rejeicao das contas de governo; e outra dos
administradores com contas irregulares que devem devolver valores aos cofres publicos. As
relagoes incluem as decisdes do Tribunal publicadas nos ultimos oito anos que nao podem mais

Ser questionadas por recursos.

Em 2015 foi implantada funcionalidade no SGAP para andlise, no momento do Transito em
Julgado, dos processos cujas decisoes se enquadrem no disposto no art. 2° da Resolucio n® 7/2012,
a qual estabelece procedimentos para elaboragao e envio da relagao dos chefes de governo e demais
gestores, ao TREMG. A funcionalidade permite manter atualizado o Cadastro de
Gestores/Agentes Publicos, mantido pelo Tribunal e utilizado para a geracdo da relacio a ser

encaminhada ao TREMG nos anos em que ocorrem elei¢des.
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Sistema de Gerenciamento de Contratos — SIGECON

O SIGECON foi lan¢ado em agosto de 2015 e permite o controle dos contratos celebrados pelo
Tribunal, contemplando todas as informag¢des necessarias para a boa gestao, desde a celebragio até

a finalizacao do termo.

O SIGECON constitui importante ferramenta de gestao, possibilitando, além do acesso direto aos
contratos sob a responsabilidade do gestor, um canal de comunicacio com as unidades

administrativas envolvidas no processo de aquisigao.
Projeto Etica na Corte de Contas

O Tribunal de Contas implantou, em 2015, projeto para aprimorar a cultura ética, sob a
responsabilidade da Corregedoria, conscientizando os servidores da importancia de pautarem suas
condutas nos valores e principios éticos, de forma a zelar pela manutengao da boa imagem e

reputagao da Institui¢ao perante os jurisdicionados e a sociedade.

Foram implementadas 50% das a¢Oes previstas para o Projeto, com destaque para a elabora¢ao da
cartilha de ética, a realizacao de palestra sobre o tema “Etica no servico publico” e, ainda, os
encontros sobre temas éticos, promovidos pela Corregedoria em parceria com a Diretoria de
Gestao de Pessoas — DGP.

Projeto Gestores em Agio

Em 2105, foi realizada a 1* etapa do Projeto Gestores em A¢do, que teve como foco promover
maior integracdo, alinhamento e comunicagao entre as diversas areas do Tribunal; estreitar as
relagoes entre a DGP e os gestores; estimular a troca de experiéncias; bem como buscar solugdes
conjuntas para questdes comuns a toda a equipe gerencial. Foram realizados 7 (sete) encontros,
entre os meses de maio a dezembro, englobando diversos temas relevantes para o gestor, tais como
alinhamento institucional e foco em resultados, gestaio e lideranga, comunicagdo assertiva,

aprendizagem ativa, gestao do desempenho, ética, etc.

Inauguragao do Memorial “Conselheiro Eduardo Carone Costa”

Em 2015, o Tribunal de Contas completou 80 anos de existéncia, oito décadas de trabalho de
fiscalizar a aplicagao dos recursos publicos. Assim, considerando que o exercicio do Controle

Externo ¢é essencial para a consolidagao do Estado Democratico de Direito, criou-se o Memorial
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do TCEMG, espaco que preservara a historia das institui¢oes de controle, ambiente fundamental

para compreensao do papel exercido pelo TCEMG.

Em parceria com o Tribunal de Contas da Unido, criou-se a “Casa dos Contos” retrata a historia
da fiscalizagdo e controle dos gastos desde a unificagdo de Portugal, no século XII até os tempos

atuais, passando pela monarquia brasileira até o surgimento da Republica.

Busca-se, com este espago aberto a visitagao publica, recuperar o passado das instituicdes de

controle e entender a essencialidade de nossa atuacio.

No lan¢amento do memorial foi lacrada uma “Capsula do Tempo™ a ser aberta daqui a 80 anos,
contendo um pencard com registros histéricos do TCEMG, como o video institucional do
Tribunal de Contas, o Diario Oficial de Contas — D.O.C. de 9/10/2015, a Revista do Tribunal, o
Relatorio de Atividades de 2014, o Relatério de Atividades dos 1° e 2° semestres de 2015 e
apresentacdo do projeto de construgao do Centro de Integracao da Fiscalizagio e de Gestao de
Informacgoes Estratégicas do TCEMG — Suricato, os jornais O Tempo e Estado de Minas, de
9/10/2015, a Impressiao do Diario Oficial de Contas com o texto sobre o Lancamento da Pedra

Fundamental e o Informativo do Tribunal de Contas.

Institui¢ao do Conselho Editorial da Revista

A Revista do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais — TCEMG — teve o seu Conselho
Editorial instituido em abril de 2015. Foram consolidadas as linhas editoriais do peridédico, que,
segundo o Conselho, deverao perpassar tematicas ainda pouco exploradas pela doutrina, como,
por exemplo, a atuagdo do Controle Externo nas politicas publicas previstas no or¢amento;
avaliacao da qualidade dos gastos publicos; governanca democratica, participacao e controle, enfim
temas que terao grande possibilidade de pesquisa, propiciando a elevac¢ao do periédico no conceito

da Capes.

Implantagdo da Campanha TCEMG Sustentavel

O Tribunal de Contas, diante da crise hidrica e elétrica enfrentada pelo pafs, implantou a Campanha
TCEMG Sustentavel, com o objetivo de conscientizar os funcionarios a utilizar os recursos de
forma racional. O Tribunal alcangou uma reducao de energia em 2015 da ordem de 12,43%, que

equivale 2 uma economia estimada de R$132.000,00.

3.6 Resumo das Principais Atividades

O resumo das principais atividades desenvolvidas pelo Tribunal, no ano de 2015, esta demonstrado
na Tabela 3.
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TABELA 3
TCEMG em Numeros

Atividade Quantidade
Processos autuados 24.803
Processos distribuidos aos Relatores - Conselheiros 21.994
Processos redistribuidos aos Relatores - Conselheiros 24.334
Processos distribuidos aos Relatores - Conselheiros Substitutos 6.438
Processos redistribuidos aos Relatores - Conselheiros Substitutos 413
Processos examinados pelas Unidades Técnicas de Controle Externo 25.873
Inspecdes/ Auditorias realizadas 7 oco 61
Citacdes, intimacoes e demais comunicacoes 20.685
Sessoes realizadas 112
Processos deliberados 42.676
Multas aplicadas R$ 4,9 milhoes

Ressarcimentos ao erario determinados

R$ 18,6 milhdes

IntimacSes encaminhadas aos responsaveis para pagamento de multa e para ressarcimento ao
erario

1.148

Certidées de débito encaminhadas ao Ministério Puablico junto ao TCEMG para as
providéncias cabiveis a execucido forcada pela Advocacia Geral do Estado ou Procuradotias
Municipais

510

Valores recebidos e comprovados relativos a notificagdes anteriores - Multa

R$ 1,5 milhdo

Valores recebidos e comprovados relativos a notificagdes anteriores - Ressarcimento ao erario R$ 103,4 mil
Registros de Atos/Titulos - Aposentadorias, Reformas e Pensées 25.123
Pareceres prévios emitidos sobre as contas prestadas pelos Prefeitos 229
Consultas respondidas 21
Editais de concursos publicos suspensos 10
Procedimentos licitatérios suspensos 74
Recursos deliberados 504
Acérdios publicados 18.519
Notas taquigraficas emitidas 9.011
Normativos Editados (Resolu¢ées, Instrucées Normativas e Deliberacio Normativa) 16

Fontes: Relatério Estatistico da Corregedoria - Exercicio de 2015 e TCLegis.

O quadro demonstra o resultado da atuagao enérgica do TCEMG para a reducio significativa de

seu estoque processual, no intuito de possibilitar uma atuagdo mais proativa e proxima ao gestof,

evitando a ma utilizagao dos recursos que prejudicam o atendimento das politicas publicas.

3.7 Processos Deliberados

No periodo, foram deliberados 42.676 (quarenta e dois mil, seiscentos e setenta e seis) processos,

conforme demonstrado na Tabela 4.
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Tabela 4
Processos Deliberados no Exercicio de 2015
Colegiado
Més Tribunal Primeira Segunda Decisoes Total
Pleno Camara Camara Monocraticas

Janeiro - - - 490 490
Fevereiro 23 593 240 74 930
Matco 46 594 405 648 1.693
Abril 78 363 437 1.984 2.862
Maio 57 363 388 1.465 2273
Junho 29 366 268 1.897 2.560
Julho 490 192 382 1.609 2.673
Agosto 33 638 756 3.089 4.516
Setembro 62 704 790 1.715 3.271
Outubro 43 300 691 792 1.826
Novembro 45 424 926 6.916 8.311
Dezembro 8.443 347 1.190 1.291 11.271

Total 9.349 4.884 6.473 21.970 42.676

Fontes: SGAP e Relatérios Estatisticos da Corregedoria.

Do total de processos deliberados no exercicio, 19.288 (dezenove mil, duzentos e oitenta e oito)
foram autuados até dezembro de 2011; 8.745 (oito mil, setecentos e quarenta e cinco) entre 2012 ¢

2014; e 14.643 (quatorze mil, seiscentos e quarenta e trés) em 2015.
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4 PRINCIPAIS ACOES DE CONTROLE EXTERNO REALIZADAS
4.1 Acoes de Fiscalizacio Realizadas

Acdes relacionadas a Fiscalizagdo de projetos e/ou programas estaduais financiados com

recursos oriundos de operagdes de crédito pactuadas com organismos internacionais

Foram realizadas diversas atividades relacionadas a fiscalizagio de projetos e/ou programas

financiados com recursos oriundos de operagoes de crédito pactuadas com organismos

internacionais, com destaque para:

e Realizacdo de auditoria relativa aos desembolsos efetuados no exercicio de 2014, do
componente de Assisténcia Técnica do Contrato de Empréstimo n® 7547-BR, celebrado entre
o Banco Internacional para Reconstrugao e o Desenvolvimento — BIRD e o Estado de Minas
Gerais.

e Desenvolvimento de estudo e inicio de planejamento de auditoria para o Termo de Doagio
Cooperag¢io Técnica ndo Reembolsavel n® ATN/OC 13092-BR celebrado entre o Governo de
Minas Gerais, por meio da Agéncia de Desenvolvimento da Regiao Metropolitana de Belo

Horizonte — ARMBH e o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID;
Fiscalizagdo e avaliagao da Macrogestao Governamental do Estado

Foram realizadas diversas atividades relacionadas com a fiscalizagao e avaliagdo da macrogestao do
governo estadual, destacando os trabalhos de acompanhamento, avaliagao e monitoramento da
execu¢ao or¢amentaria, financeira, patrimonial, contabil e de gestao fiscal dos 6rgaos e poderes do

Estado, referentes aos exercicios de 2014 e de 2015.

O TCEMG acompanha anualmente a execu¢ao do or¢amento do Estado e ao final emite o parecer
prévio sobre as contas do governador. A atuagdo concomitante possibilita uma atuagao mais
assertiva, permitindo ao gestor agir tempestivamente para corrigir eventuais irregularidades,

ilegalidades ou impropriedades.

Outras agdes de fiscalizagdo realizadas no ambito do Estado

e Companhia de Gas de Minas Gerais — GASMIG (exercicio de 2013) — Elaboracio do

Relatério de Auditoria de revisao das demonstracdes contabeis;
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Secretaria de Estado da Saude — Fiscalizagao da aquisi¢ao de medicamentos;

Contrato n° 402409/2003, celebrado entre o Estado de Minas Gerais, por intermédio da
Secretaria de Estado de Educagio, e a Fundagao de Apoio e Desenvolvimento da
Educagiao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais - Fundagiao Renato Azeredo — Analise,
por meio do SAFE, do perfodo abrangido pela fiscalizacio — 2012 a 2014;

Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA — Realizagao de auditoria
financeira na aplicagdo das normas e procedimentos instituidos pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC —, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC — e pelo Manual
do AUDITAR.

Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA — O TCEMG realizou o
acompanhamento da obra de transposi¢ao do Rio Paraopeba, até a Estacdo de Tratamento de
Agua — ETA — Rio Manso, realizada pela COPASA, incluidas as etapas de planejamento e
execuc¢ao das obras (cronograma de evolu¢ao das obras, medi¢es e pagamentos), limitadas as
competéncias do Tribunal de Contas e das areas envolvidas. Essa obra garantiu o abastecimento

regular de agua da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, em tempos de crise hidrica.

Agdes relacionadas com a realizagdo de Auditorias Operacionais

Sistema Estadual de Meio Ambiente — SISEMA — Elaboracao dos Relatorios Preliminar e
Final da Auditoria, que teve por objetivo avaliar o desempenho de atividades relativas ao setor
de mineracdo, com énfase na extracao de minério de ferro;

Tema Saude — Elaboragaio dos Relatérios Preliminar e Final de Auditoria Operacional
coordenada no tema saude, em cumprimento ao cronograma definido pelo Tribunal de Contas
da Unido e pelo Comité de Auditoria do Instituto Rui Barbosa, responsaveis pela coordenagao
e acompanhamento dos trabalhos em nivel nacional;

COPASA/SEDRU - Analise técnica do primeiro Relatério de Monitoramento da Auditoria
Operacional realizada no programa Saneamento Basico: mais saude para todos;

Programa Estadual de Residuos Sélidos Urbanos da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD — Realizacio dos estudos iniciais,
pesquisas e conclusio das fases de planejamento e de elaboragao da matriz de achados;
Unidades de Conservagdao de Protegido Integral — SEMAD — Elaboracio dos estudos

iniciais, pesquisas e analise do plano de agao;
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Gestao dos Recursos Hidricos do estado de Minas Gerais — SEMAD — Elaboracio dos
estudos iniciais, pesquisas e analise do plano de acao;

Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA — Elaboracio do Relatério
Preliminar da auditoria das Demonstraces Financeiras;

Programa Farmacia de Minas — Analise técnica do primeiro relatério de monitoramento da
auditoria operacional realizada;

Programa Travessia — Analise do Primeiro Relatério de Monitoramento encaminhado ao
Relator;

Municipio de Itabira — Elaboragao dos Relatérios Preliminar e Final de Auditoria, tendo por
objetivo avaliar o desempenho das politicas publicas municipais na mitigagdo dos impactos
negativos da mineragao, em especial os ambientais e os de concentragao (nao diversificagao) das
atividades economicas;

Municipio de Mariana — Elaboracio do Relatério Preliminar e analise das consideragoes
apresentadas pelo gestor relativas a Auditoria realizada, que teve por objetivo avaliar o
desempenho das politicas publicas municipais na mitigagdo dos impactos negativos da
minerac¢ao, em especial os ambientais e os de concentraciao (nao diversificaciao) das atividades
economicas;

Municipio de Conceigdao do Mato Dentro — Elaboracio do Relatério Preliminar da Auditoria
realizada;

Municipio de Sdo Gongalo do Rio Abaixo — Elaboragao do Relatério Preliminar da Auditoria

realizada.

a0 relacionada a Concessoes e Parcerias Publico-Privadas

Acompanhamento da Concessao Patrocinada do Metr6 RMBH referente a licitagao para concessao

patrocinada promovida pela Secretaria de Estado de Transportes e Obras Pablicas de Minas Gerais

=S

ETOP —, consoante a Lei Federal n° 11.079/04, para exploracio dos servicos de transportes de

passageiros do METRO BH, conforme as caracteristicas e especificagdes técnicas referentes a

exploragao dos servigcos de transportes de passageiros do METRO BH. O valor estimado da

licitagao ¢ de R$ 15.524.247.808,90 (quinze bilhdes, quinhentos e vinte e quatro milhdes, duzentos

e quarenta e sete mil, oitocentos e oito reais e noventa centavos), a pre¢os referentes ao meés de

dezembro/2012.
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Acio relacionada a fiscalizagdao dos municipios

Realizacao de inspegdes, de acordo com o Plano Anual de Fiscalizagdao, nos seguintes 6rgaos:
Prefeituras Municipais de Caratinga, Cataguases, Contagem, Dores do Indaid, Ibia, Ibirité,
Januaria, Joao Pinheiro, Manhuacu, Monte Carmelo, Piumhi, Porteirinha, Uberaba, Trés
Coragoes; Camaras Municipais de Jodo Pinheiro, Paracatu e Institutos de Previdéncia Municipal
de Oliveira e dos Servidores do Municipio de Sio Francisco.

Realizagao, pela Diretoria de Fiscaliza¢ao de Atos de Pessoal, de inspe¢des nos Municipios de
Guimarania e Joao Pinheiro e de auditoria no Municipio de Ipatinga.

Realizacao, pela Diretoria de Engenharia Pericia e de Materiais Especiais, de:

¥’ Auditorias nos municipios de: Araxi, Bocaitiva, Bueno Brandio, Buenépolis, Caldas,
Coqueiral, Cordisburgo, Itaguara, Piumhi, Sete Lagoas e Uberlandia; e nas Prefeituras

Municipais de Vigosa e Bandeira do Sul;

¥’ Auditorias de mineracdo nas Prefeituras Municipais de Bardo de Cocais, Itabirito ¢ Nova

Lima;

v Auditorias de residuos sélidos nas Prefeituras Municipais de Andradas, Barbacena, Carmo
do Rio Claro, Conceigdo do Mato Dentro, Divinépolis, Guiricema, Ibertioga, Itabira,
Itabirito, Itajuba, Itauna, Mariana, Ouro Preto, Paracatu, Perdigao, Poté, Santa Maria de

Itabira, Teofilo Otoni, Uba, Unai e Varginha e na COPASA de Varginha;

¥" Auditorias de conformidade em obras putblicas nas Prefeituras Municipais de Alfenas, Além
Paraiba, Arcos, Campo Belo, Itabira, Itajuba, Patos de Minas, Sete Lagoas, Trés Marias e na

COPASA de Brumadinho.

Com a criacio do SURICATO, o TCEMG tem se empenhado em atuar mais assertivamente,

somente realizando inspe¢des 7z /oco, em casos cuja materialidade, risco e relevancia ja foram

previamente apurados.

4.2 Prestacao de Contas do Governador

A Constitui¢ao do Estado de Minas Gerais, em seu artigo 76, confere ao TCEMG a competéncia

de apreciar as contas prestadas, anualmente, pelo Governador do Estado e sobre elas emitir parecer

prévio, em 60 (sessenta) dias contados do seu recebimento. Essa pega técnico-juridica de natureza
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opinativa tem por objetivo subsidiar o julgamento das contas pela Assembleia Legislativa, em

cumprimento ao que prescreve o inciso XX do art. 62 da referida Constituigao.

No dia 1°/4/2015, 0 TCEMG recebeu, dentro do prazo legal, o Balanco Geral do Estado referente
ao exercicio de 2014, que foi autuado sob o n® 951454 e encaminhado a unidade técnica

competente.

A instru¢ao processual, realizada pela Coordenadoria de Fiscalizagio e Avaliagdo da Macrogestao
Governamental do Estado, contemplou a elabora¢io de relatério técnico, contendo analise
detalhada das contas apresentadas pelo Governador, bem como elementos e informagoes sobre os
resultados do acompanhamento efetuado ao longo do exercicio financeiro, que subsidiou a emissao

do parecer prévio pelo Tribunal.

Além da analise formal dos dados financeiros, patrimoniais, contabeis e da legalidade dos atos
praticados pelo Executivo, foram avaliados, pelo Tribunal, programas de governo e outras questdes

como a divida do Estado com a Unido e a arrecadagio estadual.

A apreciagao das contas governamentais nao se esgota no simples cotejo da absoluta legalidade das
despesas publicas. Vai muito além, averiguando a execugao, a economicidade, a exceléncia, a
eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a equidade de tais despesas, ou seja, se a despesa publica
alcangou ou ndo, em sentido macro, os objetivos constitucionais a que se presta, notadamente, em

promover o desenvolvimento de Minas Gerais em todos os seus aspectos.

O Tribunal no uso das atribui¢cdes que lhe conferem o art. 76, inciso I, da Constitui¢ao Estadual
de 1989 e art. 3°, inciso I, da Lei Complementar n° 102, de 17/1/2008, em Sessao Extraordinaria
do Pleno, de 9/7/2015, sob a presidéncia do Conselheiro Sebastidao Helvecio, por maiotia de votos,
nos termos do voto do Conselheiro Relator Gilberto Diniz, com as observacées dos Conselheiros
Mauri Torres, José Alves Viana e Wanderley Avila, ficando vencido, em parte, o Conselheiro em
substituicao Licurgo Mourao, que deliberou pela emissao de parecer favoravel a aprovacio das
contas de responsabilidade dos Excelentissimos Senhores Governadores do Estado de Minas
Gerais, Antonio Augusto Junho Anastasia (petiodo 1°/1/2014 a 3/4/2014) e Alberto Pinto Coelho
Junior (periodo 4/4/2014 a 31/12/2014), relativas ao exercicio financeiro de 2014, nos termos do
inciso I do art. 45 da Lei Organica deste Tribunal, com as recomendagdes e determinagdes
consignadas no parecer emitido, conforme publicacao no Diario Oficial de Contas do dia 3 de

setembro de 2015, paginas 16 a 20.

Além da conformidade o TCEMG, desde 2010, analisa o resultado da gestdo estadual. A série

histérica de indicadores proporciona acompanhamento mais efetivo da gestao.
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4.3 Exame Prévio de Instrumentos Convocatdrios

4.3.1 Editais de Licitaciao

O TCEMG analisa pedidos de concessao de liminar para suspensao de procedimentos licitatérios

em virtude de irregularidades, com fulcro no art. 60 da LC n. 102/2008.

Uma vez constatadas ilegalidades no instrumento convocatério e comprovada a urgéncia, o
conselheiro relator podera suspender liminarmente o certame e, ap6s, devera submeter sua decisao

a ratificacao do Tribunal Pleno ou da Camara, conforme o caso, na primeira sessao subsequente.

Suspenso o certame, apds a analise conclusiva dos itens impugnados na peca inicial, o TCEMG
determinara a adequagdo do edital aos ditames legais. Assim, verificado o correto ajustamento e as
condig¢des de o feito prosseguir, os autos serao novamente submetidos ao colegiado competente

para revogac¢ao da suspensao anteriormente referendada.

Destaca-se esta forma de atuagao do Tribunal de Contas, que ao analisar previamente editais de
licitagao age preventivamente, exercendo seu papel pedagogico e contribuindo para a correta gestao
do erario, o que evita o desperdicio do dinheiro publico, previne a corrupgao, garante maior
eficiéncia para as contratagoes publicas, evita a aquisi¢ao de produtos, obras e servigos ineficientes,
despesa publica com a elaboracao e tramite de procedimentos licitatérios e contratos passiveis de

anulagdo ou revogacio e indenizagdes judiciais ao contratante de boa-fé.

Ressalte-se que tal instrumento de controle preventivo da gestio publica também fomenta a

participac¢ao social no controle governamental, através das denuncias.

Vantagem relevante é obtida em fungdo de a referida analise ser realizada antes de ser contratado
o objeto licitado, de modo que ainda ¢ possivel prevenir erros, fraudes e praticas antiecondémicas,

entre outras.

Assim, entende-se que é possivel evitar uma série de impropriedades e irregularidades, fazendo

com que haja um aproveitamento mais racional na aplicacao dos recursos disponiveis.

No exame de instrumentos licitatérios, o TCEMG suspendeu, no exercicio, 74 (setenta e quatro)
procedimentos licitatorios, cuja agdo evitou contratagoes irregulares e uso indevido dos recursos

publicos.
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4.3.2 Editais de Concursos Publicos

O mesmo cuidado dispensado as licitagoes ¢ atribuido aos editais de concursos publico. Durante
o exercicio, o TCEMG suspendeu a realizagao de 10 (dez) certames como medida cautelar ou

determinou que a entidade promovesse corregoes.

Ressalta-se que, além da concessaio de medidas cautelares, o TCEMG também atuou
pedagogicamente, tendo sido prontamente atendidos os apontamentos constantes dos relatorios

técnicos, nao demando a suspensao dos certames.
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5 ACOES DE ORIENTAGCAO E CAPACITACAO REALIZADAS
5.1 Escola de Contas e Capacitagao “Professor Pedro Aleixo”

A Escola de Contas e Capacitagio “Professor Pedro Aleixo”, instituida pela Resolu¢io n°® 5/94,
tem por missao promover o desenvolvimento profissional dos servidores do TCEMG, a difusao
do conhecimento ao enorme conjunto de agentes publicos municipais e estaduais, os

jurisdicionados, além de contribuir para o fomento ao controle social.

Para atingir tais finalidades, nos ultimos anos a Escola agregou a sua estrutura organizacional a
Secretaria Académica, o Nucleo de Estudos e Pesquisas — NEPEC —, a Biblioteca “Conselheiro

Aloysio Alves da Costa” e a Revista do TCE.

Credenciada em 2012, pelo Decreto Estadual n® 740/2012, a Escola de Contas e Capacitagao
“Professor Pedro Aleixo” esta autorizada a certificar cursos de pos-graduacao /afo sensu na area de

controle externo, sem necessidade de convénio com instituicoes de ensino.

Em razao de sua relevancia na formacao de profissionais especializados, a Escola de Contas e
Capacitagao “Professor Pedro Aleixo” integra, desde 2004, a Rede de Escolas de Formacao de
Agentes Publicos de Minas Gerais — REAP, realizando em parceria e compartilhando cursos destes
outros para nossos servidores. Além da Escola de Contas e Capacitagao “Professor Pedro Aleixo”,
a Escola do Legislativo (da Assembleia Legislativa de Minas Gerais), a Escola da Camara Municipal
de Belo Horizonte, a Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 3" Regiao, o Centro de
Estudos e Aperfeicoamento Funcional (do Ministério Publico de Minas Gerais), a Escola Judicial
Desembargador Edésio Fernandes (do Tribunal de Justica de Minas Gerais), a Escola Superior da
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional no Estado de Minas Gerais, o Centro Regional de Minas
Gerais da Escola de Administracao Fazendaria (do Ministério da Fazenda) e a Escola de Governo
“Professor Paulo Neves de Carvalho” (da Fundagdo Joao Pinheiro) sio integrantes da REAP,

dentre outras.

Em seu gigantesco desafio de difundir o conhecimento técnico a piblicos interno e externo avidos
por informagoes, a Escola de Contas promoveu importantes agdes de capacitagio/otienta¢io, no

ano de 2015.
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Destacamos algumas agoes direcionadas aos jurisdicionados, aos servidores do TCEMG e a

sociedade em geral:

e No Campo da Extensao:

Encontros Técnicos “TCEMG e os Municipios”

O Encontro Técnico “TCE e os Municipios” é um Programa de extensio instituido por meio da

Resolugio n°® 3/2010.
No sexto ano de realizac¢do, o evento contou com duas rodadas:

¥’ Nos meses de junho e julho, foram realizados encontros, abordando o tema “Tribunal de

Contas e a Sociedade”, nos seguintes municipios mineiros: Juiz de Fora, Itajuba, Montes

Claros, Governador Valadares, Uberlandia e Nova Serrana. Os eventos contaram com a
participagao de 212, 353, 324, 252, 247 e 324 jurisdicionados, respectivamente, totalizando

1.712 participagoes.

¥ Nos meses de setembro e outubro, os encontros abordaram o tema “Gestio Or¢amentaria
e Responsabilidade Fiscal”. Os eventos foram realizados nos municipios de Ipatinga (208
participantes), Passos (177), Cataguases (156), Pirapora (160), Joao Pinheiro (115), e Belo

Horizonte (461), e totalizaram 1.277 participagGes.
No total, os encontros contaram com a participagao de 2.989 jurisdicionados.

Os encontros técnicos sao realizados com o objetivo de promover maior interacio com o0s
municipios e suas institui¢des, além de intensificar o papel pedagégico do TCEMG. Eles fazem
parte do programa “Tribunal e os Jurisdicionados” que, desde 2010, promove a capacitagao

continuada dos agentes publicos municipais e estaduais.
IIT Conferéncia de Controle Externo do TCEMG

A Conferéncia é também uma acao extensionista da Escola de Contas e reuniu 4.575 certificados
no Expominas, entre Prefeitos, Presidentes de Camaras Municipais, Vereadores, representantes de
entidades de classes, professores e servidores do TCEMG e de outros 6rgaos publicos. O publico

inscrito foi de 6.786.

O objetivo da Conferéncia, realizada nos dias 6 a 8 de maio de 2015, foi difundir conhecimentos

acerca de gestdo publica, com foco nas atividades do dia a dia, para promover resultados em
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beneficio do cidaddo. A novidade dessa Conferéncia, de maior impacto para a sociedade civil, foi
a abordagem de temas relacionados com as politicas publicas, havendo um incremento de publico,
de conselheiros de politicas publicas, estudantes, professores e interessados no estudo do controle

externo.

IT Jornada de Contabilidade Pablica do TCEMG

Ainda no campo das agoes de extensdo, a II Jornada de Contabilidade Publica do TCEMG foi
realizada em parceria com o Conselho Regional de Contabilidade — CRC, no periodo de 21 a 25 de
setembro de 2015. O evento teve como objetivo geral a valorizagao do conhecimento da
contabilidade publica e do papel do contador publico no cenario de radicais transformagoes.

Contou com a presenca de 101 participantes.

Projeto “Ponto de Expressao”

O Ponto de Expressio é também um projeto extensionista, oriundo de uma parceria entre o
Tribunal de Contas e a Ordem dos Advogados do Brasil — Se¢ao de Minas Gerais (OAB-MG), que
consiste na realizacao de mesas redondas para a discussao de temas atuais do Direito Pablico. O
programa traz autoridades e professores de renome para, num ambiente descontraido, debaterem
sobre assuntos juridicos de grande repercussao e, assim, refor¢a a importancia do TCEMG na

difusdo do conhecimento e na interagdo com a sociedade.

No exercicio de 2015, foram realizados debates sobre “Julgamento das Contas Publicas pelas Casas
Legislativas”, “Transferéncia dos Ativos da Iluminagao Publica”, “Novo Marco Regulatério do
Terceiro Setor” e “Terceirizagao no Terceiro Setor”. Os eventos contaram com a participagao de

794 representantes da sociedade civil e estudantes de varias institui¢oes de ensino.

Projeto Conhecer

O Projeto Conhecer é uma agao de extensio e de relagoes publicas, realizada em parceria com a
Diretoria de Comunicag¢ao. O Projeto prevé a visitagao ao Tribunal de Contas, aberto a estudantes
e cidaddaos mineiros, por meio da qual alunos do ensino médio e superior conhecem as atividades

de fiscalizacao exercidas pelo TCEMG.
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Em 2015, um nimero expressivo de alunos — 270, de 7 institui¢oes de ensino — teve a oportunidade
de conhecer as dependéncias do Tribunal e assistir a palestras, a video institucional e a sessio no

Plenario Governador Milton Campos.

e No Campo do Ensino:

Capacitagio de servidores na area de Tecnologia de Informagao

No campo do ensino continuado, destacou-se a realizagao de 173 capacitagdes de servidores, por
meio de cursos de Word, Excel e PowerPoint, e de treinamentos em Intranet e no moédulo

“Gabinetes” da Pauta Eletronica via SGAP.

e No Campo da Pesquisa:

P6s-Graduagio

Em maio de 2015, uma turma com 60 alunos concluiu o curso de Pés-graduacao “Especializagiao
em Gestao Publica — Edital n° 01/2014”. Esses alunos defenderam o TCC na III Conferéncia de
Controle Externo, compartilhando, com a comunidade académica, os resultados das suas

pesquisas, desenvolvidas ao longo do curso.

Esta em andamento a Pés-graduacao “Especializacio em Gestao Publica e Controle com Foco em
Resultados — Edital n° 02/2014”, com 500 alunos que foram selecionados entre setvidores publicos
de municipios com menores IDHs de Minas. O ousado Projeto Pedagdgico do curso inclui
experiéncias e pesquisas aplicadas nos ambientes corporativos dos alunos, trazendo para o
Tribunal, por meio deles, dados relevantes para inovagao do controle. Estes alunos foram
responsaveis pela producao de 1.034 relatérios de pesquisa em que avaliaram a governanga de
pessoas, o desempenho dos micro e pequenos empresarios da sua regido nas compras publicas
realizadas pelo seu municipio em 2014 e o desempenho arrecadatério de suas prefeituras no ano

de 2015. Estas pesquisas estao sendo tabuladas pelo NEPEC.

As aulas da nova turma de Pés-graduagao “Especializagao em Gestao Puablica e Controle com Foco

em Resultados — Edital n® 01/2015”, com 70 alunos, foram iniciadas durante o exercicio de 2015.
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PRINCIPAIS PARCERIAS FIRMADAS

Visando ao aprimoramento do controle externo, o TCEMG realizou parcerias com outros 6rgaos

e institui¢oes, a saber:

Termo de Cooperacao Técnica celebrado com o Tribunal de Contas do Estado do Espirito
Santo, objetivando o intercambio e a cooperagio técnica, visando a disponibilizagao do uso do
Sistema MapJuris — Mapeamento e Sistematiza¢ao da Jurisprudéncia de propriedade unica e
exclusiva do TCEMG.

Acordo de Cooperacao Técnica celebrado com o Tribunal de Contas do Estado do Espirito
Santo, objetivando a divulgacao, a implantagdao e o desenvolvimento do Projeto Cidade mais
Acessivel.

Convénio celebrado com o Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul e o Tribunal
de Justica do Estado de Minas Gerais, objetivando a cooperagao e o intercambio de inteligéncia
na area de tecnologia da informaciao nas atividades de desenvolvimento de sistemas, ambiente

operacional e comunicacao de dados.

Termo de Cooperagao Técnica celebrado com o Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais,
objetivando o fornecimento mensal, pela Corregedoria Geral do Tribunal de Justica, dos fatores
de atualizacio monetaria aplicaveis aos processos judiciais em curso na Justica Estadual de
Minas Geratis.

Termo de Cooperagao celebrado com o Tribunal de Justica do Estado de Minas Geralis,
objetivando a conjugacio de esforgos entre os participes, mediante a¢oes institucionais e agoes
conjuntas de orientagao aos gestores publicos com o objetivo de tornar mais célere e eficaz a
recomposi¢ao das receitas publicas.

Convénio celebrado com a Fundagdo Jodo Pinheiro, objetivando a disponibiliza¢ao de acesso
mutuo as informagoes publicas, constantes em seus Bancos de Dados, relativas aos Municipios
e ao Estado, incluindo toda a administragao direta e indireta desses entes e apoio da Fundagao
na elaboracio de indicadores.

Termo de Cooperagao e Adesao a Rede IP Multisservigos do Estado de Minas Gerais, celebrado
com a Companhia de Tecnologia da Informacao do Estado de Minas Gerais — PRODEMGE,
objetivando a cooperagao entre os participes para possibilitar ao Tribunal compartilhar os
servicos de tecnologia de informa¢io e da infraestrutura disponibilizados pela Rede IP

Multisservicos.
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Termo de Cooperacio Técnica celebrado com o Tribunal de Contas do Estado do Mato
Grosso, objetivando o intercambio e cooperagdo técnica entre os participes, com a
disponibilizagao, pelo TCEMG, do uso do Sistema MapJuris — Mapeamento e Sistematizagao
da Jurisprudéncia.

Termo de Cooperagao Técnica celebrado com a Ordem dos Advogados do Brasil — Se¢ao Minas
Gerais — OAB/MG, objetivando o desenvolvimento em conjunto do Programa “Ponto de
Expressiao” para realizagdao periédica de mesas redondas gratuitas para discussao de um tema
atual de Direito Publico.

Termo de Cooperag¢ao Técnica celebrado com o Tribunal de Contas do Estado do Espirito
Santo, objetivando a cooperagao e intercambio de servicos de inteligéncia entre os participes na
area da tecnologia da informacao e a disponibilizagao, pelo TCEMG ao TCEES, do sistema
informatizado Fiscaliza¢ao dos Atos de Pessoal — FISCAP, médulo de aposentadorias e pensio.
Termo de Cooperagao Técnica celebrado com a Funda¢ao de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais — FAPEMIG, a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior —
SECTES/MG e a Fundagao Arthur Bernardes — Funarbe, objetivando a descentralizacao de
créditos orgamentarios para a execuc¢ao técnica do projeto Suricato com o uso da tecnologia
DATAVIVA de inteligéncia, utilizando bancos de dados do TCEMG e de parceiros para
disponibilizagao de informagdes a sociedade e a publicos especificos (SURICATO — FOCUS).
Termo de Cooperagio Técnica celebrado com o Tribunal de Contas do Distrito Federal,
objetivando a cooperagdo para compartilhamento de solu¢des em tecnologia da informacio

entre os participes e a cessao, pelo TCEMG ao TCDF, do Sistema Informatizado da Ouvidoria

— SIGAOUV.
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7 TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL
7.1 Fiscalizando com o TCE

O TCE disponibiliza em seu portal (www.tce.mg.gov.br) os dados referentes a gestao publica das
mais diversas fontes de informagao — tais como as informacSes mensais prestadas pelos préprios
jurisdicionados no SICOM — em espago unico. O objetivo ¢ que a interface seja mais amigavel,
intuitiva e organizada, ampliando a transparéncia em beneficio dos usuarios. No mesmo espago, o

TCEMG, além de dar transparéncia aos atos dos fiscalizados, também divulga suas proprias agoes.

p ARl i (6 O TOCAIMUNGRIO/ANG || | O BuscARPORPALAVRAS

Eieollia wnn das opcies aboine, relucionadas a Boly Hovizowts, em 2013

Gastos Compras
Publicas

7.2  Ouvidotria

A Ouvidoria é um espago de interlocugao de uma instituicdo com a sociedade, destinado ao

recebimento de manifestagbes quanto aos servi¢os e atendimentos prestados.

Nos termos do art. 45 do Regimento Interno do TCEMG, a Ouvidoria tem por finalidade
contribuir para o aprimoramento da gestao em face das agdes de controle do TCEMG, atuando na

defesa da legalidade, legitimidade, economicidade, moralidade, impessoalidade, publicidade,


http://www.tce.mg.gov.br/
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eficiéncia dos atos administrativos praticados por agentes, servidores e administradores publicos,

bem como dos demais principios aplicaveis a Administracio Puablica.

A Ouvidoria objetiva, ainda, receber sugestao de aprimoramento, critica, reclamag¢ao ou informacao
a respeito de servigos prestados pelo TCEMG, conforme disposto no paragrafo tnico do citado

artigo.

7.1.1 Portal da Ouvidoria

Importante veiculo de comunicagdo, informagao e divulgacio das atividades do TCEMG, a
Ouvidoria disponibiliza no endereco www.ouvidoria.tce.mg.gov.br noticias sobre temas referentes
ao controle social, a transparéncia, a ética e a divulgagao da atuacio do TCEMG, bem como orienta

o cidadio acerca de como formular consulta e como apresentar dendncia.
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8 DIVULGACAO INSTITUCIONAL

Com objetivo de garantir a todo cidadio o direito de acesso a informagao, direito este assegurado
pela Constituicao da Republica e pela Lei Federal n® 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacio —
o TCEMG disponibiliza informag¢oes relativas as suas fungoes, competéncias e atividades que
desenvolve, por meio do Portal na internet e outros veiculos de comunicagao, de forma a garantir
maior proximidade com os jurisdicionados e com a sociedade em geral, permitindo a todos

acompanhar permanentemente a aplicagao dos recursos publicos.

8.1 TPortal do TCEMG na Internet

TABELA 5
Portal
Tipo Quantidade
Noticias publicadas 385
Downloads de programas do TCEMG 1.696
VisualizagGes de paginas 1.850.377

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - Exercicio de 2015.

8.2 Intranet

TABELA 6
Intranet
Tipo Quantidade
Noticias publicadas 691
VisualizagGes de paginas 783.265

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - Exercicio de 2015.

8.3 Redes Sociais (Twitter e Facebook)

Em 2015, o TCEMG possuia 2.824 (dois mil, oitocentos e vinte e quatro) seguidores em sua pagina

no Twitter e a Fan Page do TCEMG no Facebook recebeu 6.019 (seis mil e dezenove) curtidas.

Dentre os seguidores, destacam-se a Associagao dos Tribunais de Contas —ATRICON —, a
Associagao Mineira de Municipios — AMM — e o Instituto Rui Barbosa — IRB —, sempre

compartilhando nossas postagens ou citando o nosso perfil para seus seguidores.
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8.4 Informativo de Jurisprudéncia

O Informativo de Jurisprudéncia, boletim quinzenal com resumos de julgados do TCEMG, ¢ um
instrumento de divulga¢ao das ag¢oes praticadas pelo TCEMG em defesa do patrimoénio publico e
de compartilhamento do conhecimento juridico, contabil e econémico produzido pela Corte por

meio de suas deliberacdes.

O Informativo é publicado em versio digital e disponibilizado no Portal e na Intranet do TCEMG,
sendo também enviado a todos aqueles que fazem o cadastro no portal. Com o objetivo de garantir
o acompanhamento das informag¢oes, o TCEMG disponibiliza, ainda, um informativo Consolidado

Anual, onde sintetiza em documento tnico todos os boletins lan¢ados anualmente.

TABELA 7
Atividades Relacionadas ao Informativo de Jurisprudéncia
Atividade Quantidade
Acessos ao Informativo via Portal do Tribunal 144.002
Total de cadastrados para recebimento do Informativo por e-ai/ até dezembro de 2015 5.310

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - Exercicio de 2015.

8.5 Revista do Tribunal de Contas

A Revista do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais foi lancada em dezembro de 1983,
com a finalidade de divulgar atos, pareceres e decisdes do TCEMG, orientar os jurisdicionados
quanto a correta aplicagdao dos recursos publicos e divulgar doutrinas e jurisprudéncia. Em 2011, a
revista foi inscrita no Qualis, da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
Capes; e em 2013, vinculou-se a Escola de Contas e Capacitagio “Professor Pedro Aleixo”. Em
2015, foi reformulada para se prestar a difusio de conhecimentos académicos e cientificos,
estimulando o crescente envolvimento entre o controle e a sociedade. Tem periodicidade trimestral

e sua publicagdo ¢ feita de forma impressa e eletronica.

TABELA 8
Atividades Relacionadas a Revista
Atividade Quantidade
Revistas distribuidas 6.803
Acessos a Revista do Tribunal 7.352
Total de cadastrados para receber a newsletter da Revista por e-mail até dezembro de 2015 2.907

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - Exercicio de 2015.
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8.6 Biblioteca “Conselheiro Aloyzio Alves da Costa”

A Biblioteca “Conselheiro Aloysio Alves da Costa” tem o objetivo prioritario de disponibilizar
informagoes especialmente relacionadas ao controle externo da Administragao publica aos diversos

setores do Tribunal de Contas.

Atende também as Prefeituras e as diversas entidades submetidas ao controle, fiscalizagao e
orienta¢ao do Tribunal, bem como a sociedade em geral, disponibilizando a informagao reunida

em suas colecoes (consulta no local) e bancos de dados (rede interna e internet).

TABELA 9
Atividades Relacionadas a Biblioteca
Natureza Quantidade
Atendimento ao publico interno/externo 1.931
Empréstimos de publica¢oes 5.690
Acessos on-line a Biblioteca 105.223
Acessos ao TCLegis 91.317

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - Exercicio de 2015.

8.7 Central de Relacionamento com os Jurisdicionados — CR]

Desde o dia 27/11/2013, o acesso a Central de Relacionamento com o Jurisdicionado — CR] —

passou a ser realizado por meio do “Fale com o TCE”.

O “Fale com o TCE” ¢ um canal de comunicag¢ao do cidadao e do jurisdicionado com o Tribunal
de Contas, cujo objetivo é melhorar o atendimento e unificar a forma de contato com a Corte de

Contas. Funciona como porta de entrada tnica para as solicitaces de informacao ao Orgao.

Ao realizar um pedido no “Fale com o TCE”, o solicitante recebe um numero de protocolo que
possibilita 0 acompanhamento da solicitagao, além de receber a resposta tempestiva e diretamente

no e-mail cadastrado.

3Atendimentos Realizados pela CR] - Por Requerente

Requerente Quantidade %

Prefeituras Municipais 6.264 59,45%
Céamaras Municipais 2.051 19,46%
Entidades Municipais 1.442 13,69%
Entidades Estaduais 623 5,91%
Consércios Publicos 13 0,12%
Outros 144 1,37%

Total 10.537 100,00%

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - Exercicio de 2015.
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TABELA 11
Atendimentos Realizados pela CR] - Por Assunto
Assunto Quantidade %

Certidao de Contas 8 0,08%
Certificado Digital 67 0,64%
CRJ — Central de Relacionamento com os Jurisdicionados 114 1,08%
e-Formulario 30 0,28%
e-Peticio 157 1,49%
FISCAD 7 0,07%
FISCAP 1.174 11,14%
Geo-Obras 373 3,54%
Minas Transparente 138 1,31%
Remessa Atos de Fixacdo Legislativos 6 0,06%
Remessa de Legislagao 28 0,26%
SEC — Certidio Eletronica 6 0,06%
SGI — Sistema de Gestao de Identidade 1.610 15,28%
SIACE LRF 1.347 12,78%
SIACE PCA 100 0,95%
SICOM - Sistema Informatizado de Contas Municipais 5.131 48,69%
Outros 241 2,29%

Total 10.537 100,00%

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - Exercicio de 2015.
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9 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O TCEMG tem buscado equipamentos e sistemas de tecnologia da informagao que possibilitem
uma atua¢ao mais assertiva e efetiva. Em 2015 foram dados importantes saltos quantitativos e
qualitativos, sob o comando da Diretoria de Tecnologia da Informacio, responsavel pela
disponibilizacdo e a gestao de servicos e solugdes tecnologicas necessarios a realizagdo das

atividades do Tribunal, em atendimento as demandas da 4rea meio e fim de controle externo.

Dentre as a¢oes realizadas em 2015, destacam-se as seguintes:

e Atualizacdo de mecanismos de monitoramento da infraestrutura e gestao de ativos de TI,
integrados em um dashboard (painel visual) para facilitar tomadas de decisoes e agOes;

e Aprovagio e aplicagio da metodologia de gestao de projetos de TI nos projetos de sistemas;

e Aprovacio e implementagao da Politica e do Plano de Seguranca de TI e da Politica de
Seguranca da Informagao no ambito do TCEMG, estabelecendo principios, objetivos e
diretrizes para prote¢ao da informagao contra ameagas a sua confidencialidade, integridade,
disponibilidade e autenticidade, para minimizar os riscos e maximizar a eficiéncia e a

efetividade das acoes.

9.1 Servigos e Sistemas Disponibilizados

Os servicos e sistemas disponibilizados no site do TCEMG, que podem ser acessados por
servidores, jurisdicionados e sociedade em geral, estdo relacionados nas Tabelas 12 ¢ 13:

TABELA 12
Servigos Disponibilizados aos Servidores e para a Sociedade em Geral

(continua)

Servigo Especificagido

Permite a consulta ao acervo da Biblioteca Conselheiro Aloysio Alves da Costa, por meio

Biblioteca/Acervo do Sistema de Automatizacdo de Bibliotecas — STABI.

Certiddo de Contas — Permite a pessoas fisicas, portadoras de CPF, fazerem a emissio e a
CN]J verificagdo de autenticidade de certidGes, para fins de atendimento ao disposto no inciso
II do paragrafo 1° do art. 5° da Resolugido n°® 156/2012 do Conselho Nacional de Justica.

Conferéncia de Permite que seja verificada a autenticidade da assinatura de documentos assinados
Assinatura eletronicamente.

- s Disponibiliza acesso a informagdes relativas as normas técnicas de contabilidade do setor
Contabilidade Publica

publico.
Portal da Escola de Contas e Capacitacio “Professor Pedro Aleixo” — disponibiliza
Escola de Contas informages sobre as a¢bes, os programas, os cursos e os eventos realizados pela Escola

de Contas, e permite a emissao on-/ine de certificados para os participantes.
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TABELA 12
Servigos Disponibilizados aos Servidores e para a Sociedade em Geral
(conclusio)
Servigo Especificagao
Fale com o TCE Canal de Comunicag¢io com o cidadio/jutisdicionado.

Mapeamento e Sistematizagdo da Jurisprudéncia do TCEMG - disponibiliza as
Map]Juris deliberagcbes do TCEMG, de forma sistematizada, aos jurisdicionados, aos érgaos técnicos

da Corte de Contas mineira e a sociedade em geral.
Espaco de interlocugio entre o Tribunal de Contas e o cidaddo para receber sugestoes,
Ouvidoria criticas, reclamacGes, elogios ou pedidos de esclarecimentos a respeito dos servicos

prestados pela Instituicio.

Portal do Servidor

Portal que permite ao servidor do TCEMG acessar suas informagoes cadastrais, funcionais
e de pagamento.

PUSH

Consiste no envio de mensagens, por e-mail, a0 interessado, responsavel ou representante
legitimo, devidamente cadastrados, sobre a movimentagao dos processos.

Recadastramento de
Aposentados e

Formulatio on-/ine de recadastramento de aposentados e pensionistas que integram a folha
de pagamento de pessoal do TCEMG.

Pensionistas
SIGMAT Sistema Integrado de Gestdo e Controle de Materiais — automatiza o cadastro de
fornecedores, as coletas de precos e os pedidos das compras dispensadas de licitagdo.
TCJuris Sistema de Pesquisa de Jurisprudéncia — ferramenta de pesquisa livre de julgados, por meio
u N N o
de expressoes e palavras-chave que sao digitadas pelo usuario.
TCLeois Sistema Integrado de Pesquisa — ferramenta integrada de pesquisa que inclui legislacdo
g

municipal, normas relevantes e normas préprias do TCEMG.

Vista Eletronica de
Processos

Ferramenta que possibilita que as partes e seus procuradores consultem os documentos
processuais no Portal do TCEMG.

Fonte: Portal do TCEMG na internet.

TABELA 13
Sistemas Informatizados Disponibilizados aos Jurisdicionados

(continua)

Sistema

Especificagao

CFS

Destinado ao Cadastro de Fornecedores de Software.

e-Certidao

Permite aos 853 jurisdicionados do Executivo municipal mineiro solicitar e receber, por
meio da internet, as seguintes certidées: (1) Aplicacio de Recursos na Manutengio e
Desenvolvimento do Ensino; (2) Aplicacao de Recursos nas Ac¢oes e Servicos Publicos de
Saude; (3) Aplicacio de Recursos do FUNDEB na Remuneracio dos Profissionais do
Magistério; (4) Despesa Total com Pessoal em Relagdo a Receita Corrente Liquida; (5)
Competéncia Tributaria Municipal; (6) Cumprimento dos Limites Impostos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal e (7) Para fins de celebragio de Operagdes de Crédito.

e-Consulta

Sistema de consulta eletrénica que permite o recebimento dos questionamentos enviados
pelos consulentes e o acompanhamento de toda a tramitagdo interna dos processos de
Consulta.

e-Peticao

Sistema de peticionamento eletronico que permite aos jurisdicionados protocolizar e
acompanhar o andamento de peti¢Ges.

Fale com o TCE

Canal de Comunicagio com o cidadio/jurisdicionado.

FISCAD

Sistema de Fiscalizagdo de Atos de Admissao — utilizado pelo jurisdicionado para enviar
ao TCEMG as informagdes acerca da realizagdo de concurso puablico para admissio de
pessoal.
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TABELA 13
Sistemas Informatizados Disponibilizados aos Jurisdicionados

(conclusio)

Sistema

Especificagao

FISCAP

Sistema Informatizado de Fiscalizagdo de Atos de Pessoal — utilizado pelos 6rgios e
entidades sujeitos a sua fiscalizagio do TCEMG, que permite a remessa eletronica das
informacdes referentes a concessdes/cancelamentos de beneficios (Mddulo Concessio)
bem como daquelas referentes aos concursos publicos/processos seletivos para admissdo
de pessoal (Mo6dulo Edital).

FISCOPA

Sistema de Fiscaliza¢ao e Controle dos Gastos Pablicos destinados a realizagao da Copa
das Confederacées FIFA 2013 e da Copa do Mundo FIFA 2014.

Geo-Obras

Sistema de Informag¢oes Geograficas para gerenciar as informacSes das obras executadas
por 6rgaos das esferas estadual e municipal.

LEGISCAM

Possibilita a remessa dos Atos de Fixagao dos Subsidios do Legislativo Municipal.

Legislagaio Municipal -
IN n° 5/2000

Permite a remessa de informacdes necessirias a fiscalizacio contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial, das Administracées Direta e Indireta dos
Municipios.

SAFE

Sistema de Apoio a Fiscalizacdo Estadual — destinado ao encaminhamento de documentos
a0 TCEMG, pelas unidades jurisdicionadas da administracio publica direta e indireta
estadual cujos titulates ndo foram selecionados para apresentar as contas anuais referentes
a0 exercicio de 2014, para fins de julgamento.

SECMULTAS

Banco de dados unificado da Coordenadoria de Débito e Multa, responsavel pelo
gerenciamento, no ambito administrativo, dos débitos imputados e das multas aplicadas
pelo Tribunal.

SGI

Sistema de Gestdao de Identidade — destinado ao cadastramento de 6rgios, entidades e
fundos submetidos a jurisdicdo do TCEMG, bem como dos seus representantes legais,
administradores e usuérios.

SIACE LRF

Sistema informatizado de Apoio ao Controle Externo/Lei de Responsabilidade Fiscal —
LRF — utilizado para envio dos Relatérios Resumidos da Execuciao Orcamentatia — RREO
— e do Relatério de Gestiao Fiscal — RGF.

SIACE PCA

Sistema Informatizado de Apoio ao Controle Externo/Prestacio de Contas Anual —
utilizado para remessa das prestacoes de contas anuais dos gestores do Poder Executivo e
das Administra¢oes Indiretas Municipais.

SIACE PCA Lei n°
6.404/76

Sistema Informatizado de Apoio ao Controle Externo/Prestacio de Contas Anual —
utilizado pelas Entidades de Direito Privado regidas pela Lei n® 6.404/76 para remessa das
prestacoes de contas anuais.

SIACE PCA X SIACE
LRF

Relatétio Comparativo do SIACE/PCA X SIACE/LRF que demonstra o paralelo entre
os dados enviados, pelas Prefeituras Municipais, nas prestagdes de contas anuais e nos
relatérios pertinentes a Lei de Responsabilidade Fiscal, por meio dos sistemas
SIACE/PCA e SIACE/LRF.

SICAM

Sistema Informatizado de Contas para Camaras Municipais — destinado a remessa da
prestacio de contas anual dos gestores das Camaras Municipais.

SICOM

Sistema Informatizado de Contas Municipais — utilizado para apoiar o exercicio do
controle externo da gestio dos recursos publicos e facilitar a remessa dos dados pelos
jurisdicionados.

SICOP

Sistema de Controle de Licitacdes, Contratos, Convénios, Adiantamentos e Prestacdes de
Contas — utilizado pelos jurisdicionados para o envio de informag¢des ao TCEMG.

SIDE

Sistema Informatizado dos Demonstrativos do Ensino, que permite o encaminhamento,
pelos Municipios a0 TCEMG, do Demonstrativo da Aplica¢ao Trimestral de Recursos na
Manutencio e Desenvolvimento do Ensino.

Fonte: Portal do TCEMG na internet.
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10 CONTROLE INTERNO

A Controladoria Interna do TCEMG tem a finalidade de auxiliar as unidades administrativas e
or¢amentarias do TCEMG, para que executem suas atividades dentro dos estritos limites da

legalidade, moralidade, impessoalidade e eficiéncia.

Sao competéncias da Controladoria Interna:

e claborar, planejar e submeter a apreciagio do Presidente, até o final do primeiro trimestre de
cada exercicio, seu Plano Anual de Atividades;

e acompanhar e avaliar o cumprimento das metas or¢amentarias, limites legais e dos atos de
geragdo de despesas;

e avaliar as praticas operacionais das unidades que integram a estrutura organizacional do
Tribunal;

e cxecutar atividades de controle relativas a gestao or¢amentaria, financeira, contabil, patrimonial
e operacional do Tribunal;

e propiciar a integracao e a interagao das unidades organizacionais e respectivos sistemas de
controle;

e cxecutar outras competéncias correlatas descritas em atos normativos proprios.

As atividades realizadas pela Controladoria Interna visam promover a participagao integrada de
todos os gestores, favorecendo a adogao de rotinas e a melhoria do autocontrole de cada unidade,

contribuindo para maior efetividade no alcance das metas definidas pelo TCEMG.

10.1 Principais Atividades Desenvolvidas

Em conformidade com o Plano Diretor e o Plano Anual de Controle Interno e em cumprimento
ao disposto no art. 5°, inciso IX, da Resolugao n® 6/2011, as principais atividades desenvolvidas

em 2015, visando ao aprimoramento da gestao publica, foram:

e Acompanhamento dos contratos e recebimento de objetos, de modo a evitar problemas na
liquidagao das despesas, nos termos do art. 1° da Portaria n® 20/PRES./2015, objetivando o

controle e a reducao da vulnerabilidade dos riscos inerentes a gestio do Tribunal;
e Anailise de contratos do TCEMG;
e Analise de Execugdao Orgamentaria (processos de pagamentos);
e Analise do Relatério de Gestao Fiscal do 1° e do 2° quadrimestres de 2015;

e Auditoria na Coordenadoria de Contratos: Avaliacao dos Controles Internos;
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e Coordenagiao de Projeto de Pesquisa “Controle Interno dos Municipios do Estado de Minas
Gerais” em parceria com a Escola de Contas;

e Auditoria na Coordenadoria de Licitagoes: Avaliacao dos Controles Internos;

e Elaboragio do questionario a ser aplicado aos jurisdicionados para realizacao de diagnodstico da
situagao dos controles internos municipais;

e Elaboragao do Relatério de Controle Interno que integrou a Presta¢ao de Contas do TCEMG,
relativa ao exercicio de 2014, para encaminhamento a Assembleia Legislativa do Estado de
Minas Gerais, nos termos do art. 74 da CR/88, arts. 73 e 74 da CE/89, art. 4°, inc. VIII do
RITCMG e art. 10 da IN n° 14/2011;

e Elaborac¢ao do Plano Anual de Atividades de Controle Interno, em atendimento ao disposto no
art. 16, I, da Resolucio n® 2/2015 e ao art. 10, XII, da Resoluciao n® 7/2010;

e Elaboracio e encaminhamento do Plano Diretor de Controle Interno — 2015 a 2016;

e Elaboragao da Proposta para Padronizagao de Procedimentos para Elabora¢ao da Prestagao de
Contas Anual do TCEMG e seu encaminhamento a Assessoria da Presidéncia, para analise;

e Elaboragio de artigo sobre Controle Interno para a Revista do TCEMG;

e Monitoramento das respostas ao questionario sobre diagndstico da situacio dos controles
internos municipais;

e Monitoramento das recomendagoes feitas em auditoria realizada na Coordenadoria de Compras
e na Coordenadoria de Transportes;

e Monitoramento do Marco de Medi¢do do Desempenho - Qualidade e Agilidade dos Tribunais
de Contas do Brasil (MMD - QATC): Avaliacao do levantamento das informagoes;

e Verificacdo e manifestacio acerca das informac¢does lancadas no Sistema de Fiscalizacao de Atos
de Pessoal — FISCAP relativas aos atos concessorios de aposentadoria dos servidores do

Tribunal de Contas.
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11 GESTAO DE PESSOAS

Com foco no desenvolvimento humano, técnico e gerencial, a area de Gestdo de Pessoas alcangou

importantes avangos em 2015.

11.1 Principais A¢oes de Gestao de Pessoas Implementadas

e Diagnostico situacional da Coordenadoria de Servigos Integrados de Saude:
¥’ Reestruturagio do setor;
¥’ Organizagio da enfermaria;
¥' Criagdo do apoio administrativo para dar suporte s atividades do setor;

v’ Treinamento da equipe administrativa;

e Implantacdo da Ginastica Laboral nas unidades de trabalho;

® Realizacio da Semana do Servidor/2015, com o tema Bem Estar e Sustentabilidade;

e Durante a Semana do Servidor, foram realizados exames de glicemia, pressao, circunferéncia
abdominal e peso, para fins de identificacao de grupos de risco cardiovascular, para implantacao
de acompanhamento em 2016;

e Implantacio da Gestao Documental na Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal,
culminando com o envio de documentos para o Arquivo Geral e analise de documentos
pendentes;

e Revisdo das atribui¢des dos cargos de provimento efetivo;

e Elaboracio de diagnéstico e propor agbes de curto prazo, com foco nas previsoes do Plano
Estratégico, no que diz respeito a Governanca de Pessoas;

e Criacao de Comité Estratégico de Gestio de Pessoas, por meio da Portaria n® 85/PRES./2015;

e Implantagdo de sistema de controle de pontuacio referente a cargos comissionados e fungoes
gratificadas;

e Elaboracao de formulario para levantamento das necessidades de capacitagao, em conjunto com
a Escola de Contas e a Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional,

e Implementagao de padrio de acompanhamento mensal de distribuicio de servidores e da
expectativa de aposentacao;

e Implantacao da 1" etapa do projeto Gestores em Ag¢do com a realizagao de 7 (sete) encontros,

sobre temas de grande relevancia para a implementacgao das atividades institucionais:
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v' 17 de maio: Gestores em Agio — Liderando, Multiplicando e Desenvolvendo;
v 17 de junho: Gestores novatos;

¥’ 13 de agosto: “O que eu ougo, eu esqueco. O que eu vejo, eu lembro. O que eu faco eu

aprendo”;
v" 18 de setembro: Conhecimento adquirido, compartilhado e aplicado;
¥' 19 de outubro: Lideranga — Inspirar pelos valores;
¥ 19 de novembro: Gestio de mudancas e o seu desafio nesse processo como Gestor;

¥' 11 de dezembro: Continuidade do programa de novembro.
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12 CONCLUSAO

As atividades registradas neste relatério demonstram o empenho e o esfor¢co do TCEMG em
cumprir sua missao institucional: Exercer o controle da gestiao publica de forma eficiente, eficaz e

efetiva, em beneficio da sociedade.

O cumprimento da sua missio e a complexidade dos tempos modernos exigem do TCEMG o
constante aprimoramento da estrutura e da forma de atuagdo, em consonancia com as diretrizes
estabelecidas no Plano Estratégico — 2015-2019. Assim, no inicio de 2015, a estrutura
organizacional do Tribunal foi alterada, buscando dar continuidade ao propdsito de fortalecer a
exceléncia no exercicio do controle externo. E, como fator preponderante para a obtengdao dos
objetivos e metas estabelecidos, merece destaque a participagdo e o envolvimento de todas as

unidades da Casa.

Dessa forma, foram alcangados resultados expressivos e obtidos avangos importantes no exercicio
do controle externo, por meio do planejamento de a¢es fiscalizatérias de forma integrada em novo
paradigma: acdo proativa, com énfase na assertividade e tempestividade, na busca constante do
aprimoramento da gestao, do desempenho e da transparéncia. Também foi fator importante para
a maximizac¢ao dos resultados a institucionaliza¢ao da Politica de Fiscalizacao Integrada, bem como
a potencializagdo do uso das ferramentas de tecnologia da informacao, permitindo, especialmente,

intensificar a comunicagao com a sociedade e instituigdes em geral.

Assegura-se, desse modo, a continuidade do processo de amadurecimento institucional com vistas

a geragao de resultados que agreguem, cada vez mais, valor para a sociedade.

Belo Horizonte, 15 de marco de 2016.
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Sebastido Helvecio

Presidente



